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22N Opiniao Geral

= Globalmente, como classifica a sua experiéncia com este projeto?
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8 (42,1%)
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0 (0%) 1 (5,3%)
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Muito Negativa Com Proés e Positiva Muito Positiva
Negativa Contras
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= E em cada uma das fases da sua implementacao?

Bl Nao Participei Il Muito Negativa W Negativa [l Com Prés e Contras [l Positiva Il Muito Positiva
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Participou na Fase de Desenho/Estiuauracic dests Projato? Partcipou na Fase de Revisdo (apds Avaliacdo) desle Projesa? Partcipou na Fase de Contratusizagdo deste Frogeto?
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Partcipou na Fase de Execupdo deste Projeto LIFE INTEGRADO? Partcipou na Fase de Repocte deste Frojeto LIFE INTEGRADO?
10 megcatar 10 megcatar
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Desenho/Estruturacao

B Indispensavel / Critico Para o Sucesso

|

|

Ligagao entre
selegao de as

Identificagdao/

Parceiros (e acoes/tarefas
suas fungoes) com a Politica
alvo

Se "quantificados/ordenados” ...
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B Muito Importante
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Redagdo
das
acoes/tarefas

B Importante

Orcamentacgao
das
acoes/tarefas
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= Aspetos criticos no desenho/estruturacao?

I Pouco Importante

Definigdo de
Metas
Temporais

Identificagao
de
Entregaveis

Identificagdo de
Projetos
Complementares
e sua relagao
com a Politica
alvo

Identificacdo de
Indicadores de
Execugdo

Selegao de
Indicadores de
Resultado (KPI)

e sua
quantificacao




Desenho/Estruturacao

= Aspetos criticos no desenho/estruturacao?

= Definicdo de equipa mais alargada para a gestao
= Definicdo de uma adequada governanca e coordenacao regular entre parceiros
» Orcamentacao realista e considerando a potencial inflacao ao longo da duracao

= Melhor discussdo das acoes e marco logico do projeto entre os parceiros de modo a promover desde
o inicio melhor coordenacéo e evitar entidades a trabalhar cada uma por si

= Ser mais realista relativo ao volume de trabalho que cada pessoa consegue realizar de modo a nao
se criarem espectativa inalcangaveis

= Aferir a exequibilidade de algumas das acoes que, face ao conhecimento técnico/cientifico, ndo fazem
atualmente sentido
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" Il indispensavel / Critico Para o Sucesso [l Muito importante
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Clarificagao de Reflexao Fundamentagao
questoes sobre as / estruturagao
colocadas pelo implicagbes  de respostas em
avaliador. dos ajustes prazos curtos
técnicos/finan
ceiros
propostos

Se "quantificados/ordenados” ...

2 1 2

B Importante

Discussao,
entre
parceiros, de
implicacoes
técnicas e
financeiras
colocadas
pelas
questoes de
revisao
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Aspetos criticos na revisao (pré-aprovacao)?

I Pouco Importante

Revisdo da Revisao de
redacgao das orcamentos
acoes/tarefas face a
face a ajustes/cortes.

ajustes/cortes

Revisdo de Revisdo de Revisdo de Cartas de Cartas de Apoio
Deliverables/ Indlcador~es de Indicadores de Entidades de de Stakeholders
Milestones Execugao. Resultado (KPI) Fundos

Complementares.



Revisao

= Aspetos criticos na revisao (pré-aprovacao)?

assegurar que os cortes sao feitos tanto na parte financeira como na execucao de modo a manter
realista a exequibilidade do projeto

avaliar muito bem a implicacao que os cortes tém na futura execucao do projeto e (...) como pode
manter-se a acao ou como deve ser modificada em termos de resultados esperados

as implicacoes dos ajustes técnicos financeiros propostos tém de ser avaliadas muito
cuidadosamente, porque quando ficam pontas soltas (...) torna-se dificil fazer a ligacdo entre o proposto e
O que deve ser entregue

criacdao formal do consorcio envolvendo todos os beneficiarios com poder de decisdo / gestao

analise melhor das capacidades (...) para dar resposta ao proposto nomeadamente em ilhas mais
peguenas onde a mdo de obra é escassa

acoes de conservacao e recuperacao de habitats e espécies estarem melhor consubstanciadas no
conhecimento técnico e cientifico e dos técnicos no terreno



O O O o

Contratualizacao

= Aspetos criticos na contratualizacao?
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B |ndispensavel / Critico Para o Sucesso Il Muito Importante B Importante [l Pouco Importante

bbb

Assinaturas de Assinaturas de Cumprimento dos Revisao final dos Revisao final dos
Formularios por Formularios por Prazos impostos textos orcamentos
Entidades Bancarias. Parceiros

Se “quantificados/ordenados” ...

1 1 1 2 2
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Contratualizacao

= Aspetos criticos na contratualizacao?

= (participacao de) equipa de gestao integrando os varios parceiros | melhor coordenacao

= equipa coordenadora devia ser maior desde o principio a fim de evitar atrasos devidos a falta de
recursos humanos

» agilizacao de procedimentos | maior celeridade nos procedimentos

= assegurar que oS Frecursos necessarios para cada entidade estejam devidamente e claramente
identificados para que ndo haja caso em que alguns dos recursos sao movidos deixando algumas tarefas
desprovidas
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= Aspetos criticos na execugdo?

Monitorizagao
de execugao

B Indispensavel / Critico Para o Sucesso Il Muito Importante

Monitorizagao
de KPI

Reporte
técnico

10
5
0
Reunides Capacitacao Cumprimento
regulares /formacao _ de
de interna para milestones
parceria questoes /metas
LIFE temporais
Reporte Partilha de Gestdo de
financeiro informacdao informacéao do
entre projeto
parceiros
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B importante I Pouco Importante

Redacgdo
atempada de
deliverables/

entregaveis

Discussao
regular de
problemas e
identificacao
de solugdes

Acompanhamento Trabalho

/ identificacao de conjunto de
projetos angariagao de

complementares financiamento

complementar

Articulacao/
colaboracao
com entidades
e equipas
externas a
parceria Uteis a
Politica do
projeto
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= Aspetos criticos na execucao?

grupos de trabalho das varias acoes com reunioes regulares envolvendo todos os parceiros

informacao por parte da CINEA sobre como reportar a mobilizacao/gestao de fundos
complementares

coordenacao entre parceiros, (...) em acoes comuns como a capacitacao e fundos complementares
prazos para os relatorios de progresso e financeiros para facilitar a organizacdo e a resposta
acesso a informacao produzida, nomeadamente, aos dados (...) de monitorizacdo de espécies

gestao (...) do funcionamento das diferentes equipas de modo a garantir que os trabalhadores
disponham dos recursos necessarios para (...) as suas fungoes.

discussao regular dos problemas que vao aparecendo bem como de solucées a aplicar



Reporte

= Aspetos criticos no reporte?

B Indispensavel / Critico Para o Sucesso [l Muito Importante B8 Importante [l Pouco Importante

il

Reflexéo/discus:séo Capacidade de Organizacgao de
sobre execucao sintese na redacgao entregaveis

orcamental e

Reflexao/discussao

Reflexdao/discussao S
sobre execugao

sobre imprevistos e

necessidades de tecpica e r
ajustes necessidades de neces§|dades de
ajustes ajustes

Se "quantificados/ordenados” ...

4 2 1 5 5
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Esclarecimento
prévio de davidas
sobre conteldos

de reporte




0,.,0
P I4

O
0. A,O

apa %
3 O ‘g“ Y‘Z& DA S
agéncia portuguesa E m LETRAS

o aombiente

Obrigado e

Bom Trabalho!



	Diapositivo 1
	Diapositivo 2
	Diapositivo 3
	Diapositivo 4
	Diapositivo 5
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7
	Diapositivo 8
	Diapositivo 9
	Diapositivo 10
	Diapositivo 11
	Diapositivo 12
	Diapositivo 13
	Diapositivo 14

